
โครงการพัฒนาสินค้าอัตลักษณ์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมจากเศษวัตถุดิบเหลือทิ้ง 
 
1. ความเป็นมาและปัญหาของกิจการชุมชน 
 ชุมชนไทรขาม หมู่ท่ี 6 เป็นหน่ึงในหกหมู่บ้านของต าบลดอนตะโก อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ6ลุ่ม มีลักษณะเป็นท่ีนาและท่ีสวน มีแหล่งน้ าธรรมชาติเป็นล าห้วยและล าคลอง ลักษณะ
ภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม มีฤดูร้อนและฤดูฝน ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าสวน เช่น สวน
ยางพารา สวนผลไม้ ได้แก่ มังคุด ทุเรียน เงาะ ลองกอง และมีการเล้ียงสัตว์ เช่น วัว ควาย เป็ด ไก่ ซึ่งท ารายได้ให้
ราษฎรพอสมควร แต่ประชากรท่ีท าสวนกับประชาชนท่ีท านาจะมีความแตกต่างในด้านรายได้ (องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนตะโก, 2567) 
 อย่างไรก็ตาม ยังมีประชากรบางส่วนท่ีมีท่ีนาท่ีสวนไม่มากนัก จึงต้องท าอาชีพรับจ้าง และค้าขาย
เล็กๆน้อยๆ ในชุมชน  โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการรวมตัวเป็นกลุ่มอาชีพในพ้ืนท่ี จัดต้ังขึ้นในรูปแบบ กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร ศูนย์เรียนรู้ และวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ตนเอง ครอบครัว และชุมชน 
โดยในต าบลดอนตะโกมีการรวมกลุ่มกันท าขนมพ้ืนบ้าน การปลูกผักไฮโครโปนิกส์ การหลามข้าวเหนียว และปลา
หมักข้าวคั่ว (ปลาใส่อวน) เป็นต้น  เช่นเดียวกับครอบครัวคุณสพัชญ์นันท์ จันทรัตน์ ประธานวิสาหกิจชุมชนปลาใส่
อวนแม่แกรด สูตรโบราณ ท่ียังคงสืบทอดผลิตสินค้า ปลาใส่อวน จากรุ่นคุณยายทองกริบและคุณแม่แกวด มาเป็น
สินค้าอัตลักษณ์ของชุมชนไทรขามในปัจจุบัน 
 ปลาใส่อวน (ภาษาใต้: อวน หมายถึง ข้าวคั่ว) เป็น ปลาใส่ข้าวคั่วเพ่ือหมักให้เปรี้ยว โดยน าไปทอดเพ่ือ
รับประทาน นับได้ว่าเป็นอาหารท่ีเป็นเอกลักษณ์ประจ าถิ่น จากรุ่นคุณยายรุ่นคุณแม่ท่ีท าปลาใส่อวนท้ังตัวบรรจุ
ถุงพลาสติกมัดปากถุงด้วยยางรัดของเพ่ือขายในชุมชน ได้พัฒนามาเป็นปลาใสอวนท่ีมีขนาดพอค า มีการแยก
จ าหน่ายแบบเน้ือปลาล้วน แบบเน้ือปลาติดก้างแขนง ซึ่งมีขายท้ังแบบทอดและยังไม่ทอด อีกท้ังปรับบรรจุภัณฑ์ให้
ทันสมัย มีการสร้างตัวแทนจ าหน่ายออนไลน์ และมีออกบูทขายตามงานต่างๆ ปัจจุบันวิสาหกิจแห่งน้ีมีสมาชิกราว 
30 คน ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นและแรงงานในท้องถิ่นเพื่อสร้างงานและกระจายรายได้สู่ชุมชน 
 ปัญหาเบ้ืองต้นท่ีพบของสินค้าปลาใส่อวน ได้แก่ 1) เป็นสินค้าท่ีคนรุ่นใหม่ไม่รู้จักหรือไม่นิยมปริโภค 
ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ่หรือผู้สูงอายุ  2) เป็นสินค้าท่ีไม่สามารถบริโภคในแต่ละครั้งได้ในปริมาณมาก 
เน่ืองจากมีรสเปรี้ยวเฉพาะตัว ไม่สามารถรับประทานเล่นได้ และ 3) การผลิตในแต่ละครั้งยังคงมีเศษวัตถุดิบเหลือ
ท้ิง โดยเฉพาะก้างปลากระดูกสันหลัง เป็นต้น 
 
2. กระบวนการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาสินค้าจากก้างปลาท่ีเหลือใช้ 

1 “ร่วมรับฟังปัญหา”  ให้นักศึกษารับฟังปัญหาจากประธานและสมาชิกวิสาหชุมชนในการผลิต สินค้าหลัก
ของกิจการ ได้แก่ ปลาใส่อวนหรือปลาหมักข้าวคั่วตัดเป็นช้ินพอค า ซึ่งเป็นเน้ือปลาหมักข้าวคั่วแบบแห้ง 
แม้กิจการจะมีกระบวนการผลิตท่ีได้รับมาตรฐาน อ.ย. แต่ในกระบวนการผลิตยังมีเศษวัตถุดิบเหลือท้ิ ง 
ได้แก่ ก้างกระดูกสันหลังหรือก้างปลา ซึ่งมีน้ าหนักมากยังไม่สามารถขายได้ราคาหรือถ้ามีคนอื่นมาขอซื้อก็
จะขายในราคาถูก 

2 “ร่วมคิด”.  ให้นักศึกษากลับมาระดมความคิดพร้อมหาข้อมูลว่า เศษวัตถุดิบเหลือท้ิงก้างปลา สามารถท า
ไปผลิตสินค้าอัตลักษณ์ชุมชนดังกล่าวอะไรได้บ้าง ซึ่งนักศึกษาให้ความเห็นว่าควรคงเอกลักษณ์ปลาใส่อวน



ของกิจการไว้ ซึ่งได้น าเสนอความคิดเห็นด้งกล่าวกับวิสาหกิจชุมชนด้วย (กิจกรรมการให้ค าปรึกษาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยแนวคิด Design Thinking) 

3 “ร่วมลงมือท า” ความคิดเห็นของกิจการชุมชนและนักศึกษาเห็นพ้องกันว่า จะน า เศษวัตถุดิบเหลือท้ิง
ก้างปลา มาทอดแล้วบดเป็นส่วนผสมในการผลิต นักเก็ต และ เฟรนฟรายส์ โดยมีท้ังแบบใช้เน้ือจาก
ก้างปลา แบบผสมปลาใส่อวน และแบบใส่ผงปรุงรสปาปริก้า ท้ังน้ีนักศึกษาได้ทดลองสูตรผลิตสินค้าน้ีด้วย
ตนเองและให้เพ่ือน ๆ ทดลองชิม ให้ค าแนะน า และต่อมาได้ร่วมท ากับกิจการชุมชนได้ร่วมกันลงมือผลิต
อีกครั้ง (กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ: การผลิตนักเก็ตและเฟรนฟรายส์จากก้างปลาอย่างมีอัต
ลักษณ์) 

4 “ร่วมประเมินผล” ในการผลิตครั้งท่ี 2 กิจการชุมชนได้ร่วมกิจกรรมกับวิสาหกิจบ้านแขกในการเป็น
วิทยากรแนะน าการปรับปรุงโรงเรือนการผลิตให้ได้รับมาตรฐาน อ.ย. (กิจกรรม Ad-hoc เรื่องแนวทาง
การปรับปรุงสถานท่ีผลิตเพ่ือรองรับมาตรฐานอาหาร) และผลการประเมินสินค้าตัวอย่าง ท่ีท าไปให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมชิม พบว่า กลุ่มตัวอย่างช่ืนชอบเฟรนฟรายส์ก้างปลาบดท่ีผสมผงรสปาปริก้า อย่างไรก็
ตาม สินค้าตัวอย่างยังต้องมีการปรับปรุงในการคงความกรอบให้ได้นาน และบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถคงความ
กรอบได้ 

  
3. ความรู้ท่ีใช้ในการแก้ปัญหา 
 ในโครงการน้ีได้ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) ผสมกับองค์
ความรู้ของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) โดยต้องรู้จักและเข้าใจตลาดและลูกค้า คัดเลือก/คัด
กรองไอเดียผลิตภัณฑ์ ผลิตสินค้าตัวอย่าง ท าการทดสอบตลาด วิเคราะห์ผลของข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้ ท าการ
ปรับปรุงกลยุทธและผลิตภัณฑ์ เพ่ือน าสู่การผลิตสินค้าออกสู่ตลาดจริง ซึ่งในโครงการน้ีได้ก าหนดตลาดเป็นกลุ่ม
ลูกค้าวัยรุ่นท่ีชอบทานของกินเล่น โดยสินค้าจะต้องเป็นการน าเศษวัตถุดิบเหลือท้ิงจากการแล่เน้ือปลาออกไปท า
ผลิตภัณฑ์หลัก (ปลาใส่อวนหรือปลาหมักข้าวคั่ว) มาสร้างมูลค่าเพ่ิม แทนการท้ิง โดยเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี
ใช้เศษวัตถุดิบเหลือท้ิง 
 
4. ผลกระทบต่อสังคม ชุมชน เศรษฐกิจ 
 โครงการน้ีได้น าเสนอการพัฒนาและต่อยอดสินค้าของกิจการชุมชนจากเศษวัตถุดิบเหลือท้ิง ท าให้กิจการ
มีสินค้าใหม่เพ่ิมขึ้น สามารถจ้างแรงงานในชุมชนได้มากขึ้น ท าให้ท้ังกิจการชุมชนและแรงงานต่างก็มีรายได้ดีขึ้น 
ท าให้เศรษฐกิจในชุมชนเจริญเติบโต นอกจากน้ีท าให้ของเสียท้ิงในชุมชนลดลงจากการท่ีน าของเหลือท้ิงมาเพ่ิม
มูลค่า (Value Added) อีกด้วย 
 
5. แผนการด าเนินการต่อเน่ืองอย่างย่ังยืน 

 เพ่ือให้สินค้าตัวอย่างได้รับการแก้ปัญหาเรื่องการคงความกรอบไว้ให้ได้นานและบรรจุภัณฑ์ควรต้องมี
มาตรฐาน ทางโครงการจึงได้แนะน าให้พัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ือง โดยสามารถใช้บริการโรงงานน าร่องของอุทยาทวิ
ทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาวลัยลักษณ์ (University Facilities) รวมถึงได้รับความรู้เรื่องเครื่องจักรใน
การผลิตอาหารท่ีทันสมัยและเหมาะสมต่อไป 



 นอกจากน้ัน โครงการได้ร่วมกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและท่องเท่ียวเชิงเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช 
วิสาหกิจชุมชนบ้านแขก นักศึกษาและคณาจารย์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ส านักวิชาการบัญชีและการเงิน 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ในการด าเนินกิจกรรม (Program) และจัดกิจรรมเฉพาะ (Ad-hoc) ในการพัฒนาสินค้า
ใหมพั่ฒนาสินค้าใหม่ของชุมชนโดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศษวัตถุดิบเหลือท้ิงและเจาะกลุ่มลูกค้าคนรุ่นใหม่เพ่ือ
เพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนอย่างมั่งคงและย่ังยืน 


